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 مقدمة
مطلبةةةةةاً أساسةةةةةياً مةةةةةن متطلبةةةةةات  إن سياسةةةةةة مصةةةةةفوفة الصةةةةةلاحيات بةةةةةين مجلةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةة ت ةةةةةد

ضةةةةوابط الر ابةةةةة الدااليةةةةة فةةةةه الجم يةةةةة حيةةةةم أنلةةةةا ت مةةةةل علةةةة  تحديةةةةد المسةةةة وليات والصةةةةلاحيات ل ةةةةا له 

الوظةةةا لإ الإداريةةةة التنفيذيةةةة ال ليةةةا لاعتمةةةاد القةةةرارات والم ةةةاملات فةةةه الجم يةةةة  والتةةةه مةةةن  ةةة نلا أن ت ةةة   مةةةن 

 ت  لتمنع مااطر الفساد والاحتيال..ضبط وحوكمة مسارات تدفق الم املات والاجراءا

 النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات ال امة عل  كافة ال املين ومن للم علا ات ت ا دية وتطوعية فه الجم ية  ويستثن  من 

 ذلك من تصدر للم سياسات وظيفية ااصة وفقاً للأنظمة.

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 .التوجيلات الأساسية والأهدالإ الر يسية للجم ية والإ رالإ عل  تنفيذها اعتماد .1
الأنظمةةةةة واللةةةةوا ب والضةةةةوابط للر ابةةةةة الدااليةةةةة والإ ةةةةرالإ عليلةةةةا  ومةةةةا يتبةةةةع ذلةةةةك مةةةةن تحديةةةةد  اعتمةةةةاد .2

 .للملام والااتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية الماتلفة
 يةةةة والإ ةةةرالإ ال ةةةام عليةةةى ومرا بةةةة مةةةدإ فاعليتةةةى وت ديلةةةى إن دعةةةت اةةةاا بالجم ةوضةةةع نظةةةام للحوكمةةة .3

 الحاجة  بما لا يت ارض مع ما تقرره جلة الا رالإ عل  الجم ية.
 وضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم ال لا ة مع أصحاب المصالب من أجل حمايتلم وحفظ حقو لم. .4
 .ة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدار .5
وضةةةةع واعتمةةةةاد السياسةةةةات والإجةةةةراءات التةةةةه تضةةةةمن التةةةة ام الجم يةةةةة للأنظمةةةةة واللةةةةوا ب والت املةةةةا  .6

 بالإفصاح عن الم لومات الجوهرية لأصحاب المصالب مع الجم ية.
 اعتماد السياسات الداالية المت لقة ب مل الجم ية وتطويرها. .7

يةةةةتم تفويضةةةةلا لةةةةذدارة التنفيذيةةةةة  وإجةةةةراءات  تحديةةةةد الصةةةةلاحيات والااتصاصةةةةات والمسةةةةؤوليات التةةةةه .8

 .اتااذ القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات الته يحتفظ بصلاحية البت فيلا
 وضع موجلات وم ايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأن طة ال قارية للجم ية .11
 تحديد التصور ال ام للمااطر الته تواجى الجم ية. .11
 .ج ة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لىمرا .12
 الاعتمادات المالية والتو ي ات عل  أوامر الصرلإ وال يكات. .13
 البت فه الت يين والفصل ل ا له الوظا لإ الإدارية ال ليا .14
 إ رار واعتماد الليكل التنظيمه والت ديلات الطار ة عليى   .15

 

 

 



 

 

 

 

 

 الإدارة التنفيذية:ثانياً: مصفوفة صلاحيات 
 القيادة المثل  لفريق ال مل من الال م ايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهدالإ بالاستراتيجيات والاطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتلا للصلاحيات المفوضة بلا .3
 رفع التقارير المالية وم روع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4
 التقويم الوظيفه لل املين لاعتماده. رفع .5
 إصدار الت اميم والت ليمات الااصة بسير ال مل. .6
 التوصية فه الت يين للوظا لإ ال ا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنلاء ال قود الوظيفية للمجلس .8
 

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:  
 

 .الدعوة ل قد اجتماع من  بل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس يتم توجيى .1
 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا ب د التنسيق والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2
لةةةر يس المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةار   يةةةر مجةةةدول متةةة  رأإ ضةةةرورة ذلةةةك  أو بنةةةاءً علةةة  طلةةةب  .3

 المجلس.من أعضاء 
أن يةةةتم التنسةةةيق بةةةين ر ةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء والةةةر يس التنفيةةةذي عنةةةد وضةةةع جةةةدول  .4

 .أعمال الاجتماع
 .يتوجب عل  الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير  لري يتضمن أدا لا .5
ن أمةةةةين مجلةةةةس الإدارة هةةةةو جلةةةةة التواصةةةةل مةةةةع أعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة فةةةةه الأمةةةةور المت لقةةةةة ب ةةةةؤو .6

مجلةةةس الإدارة  وفةةةه حةةةال  يابةةةى يقةةةوم مقامةةةى مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة ممةةةن للةةةم علا ةةةة وابةةةرة 
 .ب عمال المجلس بموجب توجيى من المدير التنفيذي بالقيام بالملمة إل  حين عودة أمين المجلس

اء لأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةاله أو أي مةةةةن أعضةةةة .7
 .الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 

 المسؤوليات

تطبق هذه السياسة ضمن أن طة الجم ية وعل  جميع ال املين والمنتسبين الذين ي ملون تحت إدارة وا رالإ الجم يةة 

عل  الأنظمة المت لقةة ب مللةم وعلة  هةذه السياسةة والإلمةام بلةا والتو يةع عليلةا  والالتة ام بمةا ورد فيلةا مةن  الاطلاع

  .أحكام عند أداء واجباتلم ومسؤولياتلم الوظيفية. وعل  الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأ سام بنساة منلا

 

  



 

 

 

 

 


